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1. DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico define onde se pretende chegar, o que
deve ser feito, quando e como agir para atingir os resultados desejados. Para o
Biénio 2025-2026, a Mesa Diretora da Céamara Municipal de Quixeramobim
reafirma seu compromisso em promover um Legislativo moderno, participativo e

orientado ao interesse publico.

O novo ciclo estratégico aprofunda a integracdo entre gestéo,
inovacao e cidadania, reforcando os valores institucionais de ética, transparéncia e
eficiéncia. Busca-se consolidar a Camara como Casa do Povo, fortalecendo os
mecanismos de governancga, o planejamento institucional e a execuc¢ao das politicas

publicas de forma articulada com a sociedade.

Conforme o artigo 11 da Lei n° 14.133/2021, o planejamento
estratégico institucional segue como alicerce da Governanca das Contratacdes,
garantindo que toda aquisicdo, servico e obra estejam alinhados a estratégia e ao
orcamento da Casa Legislativa, promovendo resultados efetivos e sustentaveis.

2. FLUXO DE ELABORACAO

* Andlise Externa e Diagndéstico Institucional — Levantamento de dados e
informacdes sobre o desempenho organizacional, ambiente politico-social e
estrutura administrativa.

+ Identidade Organizacional — Definicho da Missdo, Visdo e Valores,
refletindo o compromisso com a ética publica, o servico a comunidade e a

valorizacéo de servidores.
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Mapeamento Estratégico — Construcdo do mapa estratégico com eixos de
atuacao, objetivos institucionais e areas prioritarias.

Objetivos Taticos e Plano de Acdo — Desdobramento dos objetivos em
metas, indicadores e iniciativas setoriais mensuraveis.

Monitoramento e Avaliagdo — Acompanhamento continuo, revisdo de

resultados e ajustes de rota conforme o desempenho e cenarios emergentes.



3. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO VISAO VALORES
Proteger e representar a Ser reconhecida como Legalidade
populacao, promovendo Casa Legislativa de Transparéncia

o didlogo institucional, exceléncia no Estado do Eficiéncia
legislando e fiscalizando Cearda por meio de Inovacéao
com ética e acOes inovadoras e Dialogo
transparéncia, utilizando sustentaveis. Compromisso
solugdes inovadoras, Integridade

focando nas préticas
ambientais e de

Governancga.



4. DIAGNOSTICO DE AMBIENTE INTERNO E
EXTERNO

A presente andlise buscou, através dos relatos e interacdes da alta e
média administracdo, as caracteristicas dos elementos fortes e fracos, no intuito de
potencializar suas chances de aproveitar oportunidades e neutralizar os aspectos

vulneraveis diante das iminentes ameacas.

AMBIENTE PONTOS FORTES
INTERNO

Unido do grupo de servidores para exercer as atividades e alcangar

resultados;

« Aptidao, interesse e experiéncia no desenvolvimento de projetos
extralegislativos, com inovacéao e interacdo com a populacao;

* Qualificacdo técnica e experiéncia anterior no exercicio das
funcdes;

» Disponibilidade, motivacdo e engajamento para atuacdo nhas
atividades cotidianas e novos projetos e iniciativas;

« O Presidente é préximo do grupo e tem interesse em investir na

capacitacao e valorizacéo dos servidores.

AMBIENTE PONTOS FRACOS
INTERNO

Estrutura fisica com necessidade de reparos para plena realizacao
das atividades administrativas rotineiras;

* Necessidade de mais capacitacbes e formacdes para 0s
vereadores sobre temas diversos do legislativo;

* Necessidade de procedimentos e fluxos internos padronizados;
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* Necessidade de atualizacdo da segregacédo de cargos e fungdes

entre os servidores;

« Necessidade de investimento na cultura de planejamento.

AMBIENTE OPORTUNIDADES A SEREM BUSCADAS
EXTERNO

+ Construcao de relacéo, atividades e parcerias com a administracao
executiva municipal;

* Visita periddica nos distritos do municipio para o processo de
escuta e levantamento das demandas da populacéo;

* Garantir o atendimento das demandas da sociedade de forma ativa
e eficiente;

* Buscar desenvolvimento profissional para os servidores e
vereadores da Camara Municipal;

« Desenvolver canais e oportunidades de comunicagao permanente
com a sociedade, essencial para o funcionamento da Casa do

Povo.

AMBIENTE AMEACAS QUE PODEM DIFICULTAR
EXTERNO

» Influéncia negativa de noticias falsas nas redes sociais e nas
midias na atuacédo do legislativo;

* Desinformacdo da populagdo quanto ao papel dos vereadores,
gerando prejuizos para a credibilidade e confiabilidade na Camara
Municipal;

* Ocorréncias e eventos politicos escusos que possam gerar
turbuléncia e instabilidade no exercicio da Camara Municipal;

« Utilizacdo de sistemas com alta complexidade e dependéncia de
outros 6rgdos da administracdo publica municipal que possam
tornar o processo mais complexo.
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5. MAPA ESTRATEGICO

O Mapa

Estratégico

apresenta

visualmente

a identidade

organizacional e as principais prioridades da Céamara Municipal dentro de um

periodo especifico. Os objetivos estratégicos sdo alocados em eixos de atuacao de

acordo com a priorizacéao e fluxo das etapas.

RESULTADOS
JUNTO A
SOCIEDADE

GOVERNANCA E
GESTAO DE
EXCELENCIA

RECURSQS,
FINANCAS E
TECNOLOGIA

PESSOAS E
ESTRUTURAS
INTERNAS

OBE10

Garantir a qualidade do

atendimento da

populacao

OBEO7
Fortalecer o processo
de transparéncia da

Cémara Municipal

OBEO4
Estimular a utilizacéo
das ferramentas e dos
instrumentos
tecnoldgicos nas
atividades legislativas

OBEO1
Promover a
qualificacéo dos
colaboradores atraves
de uma politica de
gestdo de pessoas,
criando uma rotina de

formagéo continua

OBE11
Ampliar e estimular o
uso dos canais de
comunicacao pela

populacao

OBEO08
Fortalecer préticas e
acOes de
Sustentabilidade

OBEO05
Manter os mecanismos
e iniciativas para
reduzir custos e

desperdicios

OBEO02
Fortalecer o processo
de comunicacao

interna

OBE12
Promover a
conscientizacdo da
populacdo para o

controle social

OBEO09
Promover a melhoria
da estrutura
administrativa e do
Sistema de
Governancga

Organizacional

OBEO06
Ampliar e aperfeigcoar
as parcerias

institucionais

OBEO03
Aprimorar as estruturas

fisicas e tecnoldgicas
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6. NOVAS ACOES ESTRATEGICAS 2025-2026

1. FORTALECIMENTO DA PROCURADORIA ESPECIAL DA MULHER

Objetivo
Promover a defesa dos direitos das mulheres, a equidade de género

e o enfrentamento a violéncia.

Acdes Estratégicas

* Realizacdo de visitas periddicas a escolas e instituicbes publicas para
palestras educativas.

+ Promocao de debates e rodas de conversa sobre o combate a violéncia
contra a mulher.

» Estabelecimento de parcerias com o Ministério Publico, Delegacia de Policia
Civil, Férum e organizagfes da sociedade civil, visando ampliar o suporte
institucional.

+ Criacdo de campanhas permanentes de conscientizacdo e atendimento

orientativo as cidadas.

2. IMPLANTACAO DA ESCOLA DO LEGISLATIVO

Objetivo
Democratizar o conhecimento legislativo e desenvolver competéncias

técnicas de servidores, parlamentares e cidadaos.

Acdes Estratégicas
* Criacdo da Escola do Legislativo da Camara Municipal de Quixeramobim,
inicialmente por meio de plataforma digital.
» Oferta de cursos on-line voltados a capacitacao de vereadores, servidores e

comunidade.



« Parcerias com universidades, escolas técnicas e 6rgdos publicos para

certificagcéo e intercambio de experiéncias.

3. IMPLANTACAO DA SALA DO EMPREENDEDOR NA CENTRAL DA

CIDADANIA

Objetivo

Implantar a Sala do Empreendedor na Central da Cidadania, 6rgédo da
Camara Municipal de Quixeramobim, com o proposito de atender os
microempreendedores do municipio, oferecendo orienta¢cdo, informacédo e suporte
para a abertura de novas empresas, regularizacao de negocios existentes e acesso

a politicas publicas de fomento ao empreendedorismo local.

Acdes Estratégicas

* Implantagdo da Sala do Empreendedor na estrutura fisica da Central da
Cidadania da Camara Municipal, com espac¢o dedicado ao atendimento
presencial de Microempreendedores Individuais (MEI) e pequenos
empresarios.

» Prestacéo de orientagdes sobre abertura, regularizacéo e encerramento de
empresas, emissdo de alvaras, inscricdo no CNPJ, enquadramento no
Simples Nacional e demais obrigac¢des legais.

+ Estabelecimento de parcerias com o SEBRAE, Secretaria Municipal de
Financas, Banco do Nordeste e demais 6rgaos de fomento, para ampliar o
suporte técnico e institucional aos empreendedores.

* Criacdo de canal de atendimento presencial e digital para agendamento e
acompanhamento das demandas dos microempreendedores de
Quixeramobim.

» Participacdo em feiras e eventos de empreendedorismo em parceria com
entidades locais, valorizando a economia criativa e 0os negécios de base

comunitaria.
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EIXOS ESTRATEGICOS PRINCIPAIS

Gestéo e
Governanca e Cidadania
Publica
Aprimorar Estimular o
processos didlogo com
administrativos  a sociedade
e € 0 acesso a
tecnoldgicos. informacao.
Garantir Ampliar
transparéncia  espacos de
e controle participacéo
social. popular e
educativa.

Participacdo Desenvolvimento

Institucional

Investir em
capacitacao
permanente.

Implantar a Escola
do Legislativo
como polo de

formacao.

Equidade e

Inclusdo
Social
Atuar de
forma
transversal
em politicas
de género e
direitos
humanos.
Estruturar a
Procuradoria
Especial da
Mulher
como
referéncia

regional.

Desenvolvimento

Econbmico Local

Implantar a Sala do
Empreendedor na
Central da Cidadania
e apoiar
microempreendedores
na abertura e
regularizacao de
negocios em

Quixeramobim.
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7. OBJETIVOS TATICOS, METAS E INDICADORES

Os objetivos estratégicos trazem a visédo de toda a Camara Municipal
acerca das suas agoes, determinando prioridade e forma de atuacdo. Os objetivos
taticos sdo o0s encaminhamentos praticos que materializam o0s objetivos
estratégicos em atividades mensuraveis.

Para o biénio 20252026, a tabela incorpora também as trés novas
acOes estratégicas: o Fortalecimento da Procuradoria Especial da Mulher e a
Implantacdo da Escola do Legislativo e da Sala do Empreendedor. Foi utilizada a
metodologia do Balanced Score Card (BSC) para elaboracédo dos objetivos taticos,

monitorados por indicadores de polaridade positiva.

OBJETIVO OBJETIVO META 2025- INDICADOR FORMA DE PERIODICIDADE

ESTRATEGICO

TATICO

2026

TATICO

MEDICAO

Pessoas e OBEO1 - OBTO1 — 2025 — Realizar ITO1 - Frequéncia Trimestralmente
Estruturas Promover a Desenvolver 02 capacitagbes Quantidade de registrada ao
Internas qualificacdo dos competéncia dos  por area até o capacitacdes final de cada
colaboradores servidores final do ano 2026  realizadas por capacitacao
através de uma através da — Manter 01 area
politica de gestdo capacitagdo dos capacitacao
de pessoas, servidores por trimestral por
criando uma area area até o final
rotina de do ano
formacao
continua
OBEO02 OBTO02 — 2025 — Criar a ITO2 — Relatério da Semestralmente
Implantar a Escola do Quantidade de plataforma
Escola do Legislativo em cursos ofertados  digital / lista de
Legislativo como  plataforma digital =~ ITO3 — NUmero inscritos
polo de formagdo e langar pelo de matriculas
continua [NOVA menos 02 cursos  realizadas
ACAO 2025- on-line 2026 — (servidores,
2026] Firmar 02 vereadores e
parcerias com cidadaos)
universidades/org
aos publicos e
ampliar o
catélogo com
mais 04 cursos
OBEO02 OBTO3 — 2025 — Cada ITO4 — Apresentacao Anualmente
Desenvolver servidor realizar Quantidade de de certificados
novas pelo menos 01 cursos realizados = dos servidores
habilidades e Curso ao ano por servidor

competéncias
com
oportunidade de
crescimento

2026 — Cada
servidor realizar
pelo menos 01
curso ao ano



Recursos,
Financas e
Tecnologia

OBJETIVO
ESTRATEGICO

OBEO03 -
Fortalecer o
processo de
comunicacao
interna

OBEO3

OBE04-
Aprimorar as
estruturas fisicas
e tecnolégicas

OBEO4

OBEO5-
Estimular a
utilizacao das
ferramentas e
dos instrumentos
tecnolégicos nas
atividades
legislativas

OBEO5 — Manter
0S mecanismos e
iniciativas para
reduzir custos e
desperdicios

OBEO05 — Ampliar
e aperfeicoar as

OBJETIVO
TATICO

OBTO04 — Praticar
o endomarketing
para fortalecer o
envolvimento do
servidor com a
instituicdo

OBTO05 —
Desenvolver no
servidor
sentimento de
pertencimento e
promover a
participagdo ativa

OBTO06 — Manter
as atividades
administrativas
da Camara
Municipal

OBTO07 — Concluir
a nova sede da
Camara
Municipal

OBTO08 —
Implantar
protocolo
eletrénico de
documentos

OBT09 —
Racionalizar a
aplicacéo de
recursos
materiais e
energéticos

OBT10 — Realizar
visitas e firmar
acordos com

META 2025-
2026

2025 — Manter 01
informativo
interno mensal
das acdes da
Camara 2026 —
Manter 01
informativo
interno mensal
das acdes da
Camara

2025 — Realizar
01 oficina de
integracao a cada
2 meses 2026 —
Realizar 01
oficina de
integracao a cada
2 meses

2025 — Realizar
pelo menos 70%
das contratacdes
planejadas 2026
— Realizar pelo
menos 70% das
contratacdes
planejadas

2025 —
Conclusao da
segunda etapa
da nova sede
2026 —
Concluséo e
inauguracéo da
nova sede

2025 — Ter
implantado o
sistema de
protocolo
eletrénico dos
documentos 2026
— Realizar pelo
menos 02 agbes
de capacitagdo
para estimular o
uso da
ferramenta

2025 — Reduzir
5% das despesas
com papel e
energia no ano
2026 — Reduzir
5% das despesas
com papel e
energia no ano

2025 — Realizar
visitas trimestrais
e firmar 02 novos

INDICADOR
TATICO

ITO5 —
Quantidade de
informativos
internos
veiculados

ITO6 —
Quantidade de
oficinas de
integrac@o
realizadas

ITO7 — Percentual
das contratacdes
executadas

ITO8 — Percentual
de conclusao da
obra

ITO9 — Percentual
de implantacéao
do sistema IT10 —
Quantidade de
acoes de uso
realizadas

IT11 — Custo total
com papel IT12 —
Custo total com
energia elétrica

IT13 -
Quantidade de
visitas realizadas

FORMANDE PERIODICIDADE
MEDICAO
Lista de Mensalmente
informativos
publicados
Lista de Bimestralmente

oficinas e listas
de presenca

Relatério de Bimestralmente
contratacdes

Planilhas de Anualmente
medi¢do da

obra

Lista de acbes Semestralmente
realizadas /
relatério do

sistema

Controle do uso = Trimestralmente
do papel
Contas de

energia

Atas de visitas/ Bimestralmente
Relatério de

parcerias



Governanga e
Gestao de
Exceléncia

Resultados junto
a Sociedade

OBJETIVO
ESTRATEGICO

parcerias
institucionais

OBEO06 —
Fortalecer o
processo de
transparéncia da
Camara
Municipal

OBEO06 —
Promover a
melhoria da
estrutura
administrativa e
do Sistema de
Governanga
Organizacional

OBEO06

OBEOQ7 — Garantir
a qualidade do
atendimento da
populagao

OBEO7

OBJETIVO
TATICO

parcerias
institucionais e
com o executivo
municipal

OBT11 -
Atualizar e
manter o site da
Camara com as
informacdes
necessarias

OBT12 -
Redesenhar a
estrutura
organizacional —
Organograma

OBT13-
Reestruturar as
atribui¢cdes dos
cargos
comissionados
de Quixeramobim

OBT14-
Estruturar o setor
de ouvidoria e
atendimento ao
cidadao

OBT15 -
Fortalecer a
Procuradoria
Especial da
Mulher como
referéncia no
municipio [NOVA
ACAO 2025-
2026]

META 2025-
2026

acordos
institucionais
2026 — Realizar
visitas trimestrais
e ampliar para 04
parcerias ativas

2025 — Atualizar
o site com os
documentos que
ainda nao
constam la 2026
— Manter o site
atualizado com
publicagbes
regulares

2025 —-Ter o
organograma
atualizado até o
final do ano 2026
— Manter o
organograma
atualizado com
as mudancas
estruturais

2025 — Ter as
atribuicdes
atualizadas até o
final do ano 2026
— Manter as
atribuicdes
revisadas e
publicadas

2025 — Implantar
o canal de
ouvidoria da
Camara 2026 —
Atingir pelo
menos 80% de
satisfacéo no
atendimento
registrado

2025 — Realizar
04 visitas a
escolas/instituicd
es com palestras
educativas;
promover 02
rodas de
conversa sobre
violéncia contra a
mulher; firmar
parcerias com
MP, Delegacia da
Mulher e Férum
2026 — Realizar
06 visitas e
manter
campanha

INDICADOR
TATICO

IT14 — Ndmero
de parcerias
firmadas

IT15 — Percentual
de documentos
obrigatorios
publicados no
site

IT17 — Percentual
de concluséo do
organograma

IT18 — Percentual
de conclusao da
atualizacao das
atribuicdes

IT19 — indice de
satisfacédo do
cidadao no
atendimento

IT20 —
Quantidade de
visitas e palestras
realizadas 1T21 —
Ndmero de
parcerias
institucionais
firmadas 1722 —
Quantidade de
campanhas de
conscientizacdo
realizadas

FORMA DE
MEDICAO

Lista de
atualizacdes
necessarias vs.
realizadas

Atas das
reunides de
elaboracao

Atas das
reunides de
atualizagdo

Pesquisa de
satisfacéo /
formulério de
ouvidoria

Relatérios de
visitas, atas de
parcerias e lista
de campanhas

PERIODICIDADE

Semestralmente

Bimestralmente

Bimestralmente

Semestralmente

Bimestralmente



Desenvolvimento
Econdémico Local

OBJETIVO
ESTRATEGICO

OBEO7- Ampliar
e estimular o uso
dos canais de
comunicagao
pela populagéo

OBEO7

OBEO08 -
Fomentar o
empreendedoris
mo e o
desenvolvimento
econdmico local
através da
Central da
Cidadania [NOVO
OBJETIVO
ESTRATEGICO
2025-2026]

OBJETIVO
TATICO

OBT16 —
Fortalecer a
comunicacao
externa e as
redes sociais
institucionais

OBT17 —
Implantar a
Escola do
Legislativo para a
comunidade e
controle social
[NOVA ACAO
2025-2026]

OBT18-
Implantar a Sala
do
Empreendedor
na Central da
Cidadania da
Camara
Municipal [NOVA
ACAO 2025-
2026]

META 2025-
2026

permanente de
conscientizacao;
ampliar parcerias
com
organizacdes da
sociedade civil

2025 — Publicar
pelo menos 03
contetdos por
semana nas
redes sociais
2026 — Aumentar
em 20% o
alcance das
publicagbes em
relacdo a 2025

2025 — Oferecer
pelo menos 02
cursos on-line
abertos a
comunidade
sobre temas
legislativos e
cidadania 2026 —
Ampliar a oferta
para 04 cursos e
firmar 01 parceria
com escola
técnica ou
universidade para
certificagao

2025 — Inaugurar
a Sala do
Empreendedor
com estrutura
fisica e canal
digital de
atendimento;
firmar parcerias
com SEBRAE,
JUCEC e Receita
Federal; realizar
pelo menos 04
atendimentos
coletivos
(oficinas/palestra
s) 2026 — Ampliar
para atendimento
diario; atingir 200
microempreende
dores atendidos
no ano; firmar
parceria com
Banco do
Nordeste e
Secretaria de
Financas; realizar
08 oficinas
tematicas

INDICADOR
TATICO

IT23 -
Quantidade de
publicagbes
realizadas 1724 —
Alcance e
engajamento nas
redes sociais

IT27 —
Quantidade de
cidadaos
matriculados nos
cursos IT28 —
Numero de
cursos ofertados
a comunidade

1T29 —
Quantidade de
microempreende
dores atendidos
individualmente
IT30 — NUmero
de empresas
abertas com
apoio da Sala
IT31 — Ndmero
de oficinas e
palestras
realizadas IT32 —
Numero de
parcerias
institucionais
firmadas

FORMA DE
MEDICAO

Relatério de
métricas
digitais

Relatério da
plataforma
digital da
Escola do
Legislativo

Relatério de
atendimentos /
fichas de

inscricdo / atas

de parcerias

PERIODICIDADE

Mensalmente

Semestralmente

Bimestralmente



OBJETIVO
ESTRATEGICO

OBEO8

OBEO8

OBJETIVO
TATICO

OBT19 —
Promover a
formalizacéo e
regularizagéo dos
microempreende
dores do
municipio [NOVA
ACAO 2025-
2026]

OBT20 —
Participar de
feiras e eventos
de
empreendedoris
mo local [NOVA
ACAO 2025-
2026]

META 2025-
2026

2025 — Orientar
pelo menos 50
MElIs sobre
formalizagéo,
CNPJ, Simples
Nacional e
alvar; realizar 02
mutirGes de
regularizacéo
2026 — Ampliar
para 100
orientacdes
individuais e
realizar 04
mutirBes de
regularizagdo em
parceria com a
Prefeitura

2025 — Realizar
01 feira de
empreendedoris
mo local com
participacéo de
negocios de base
comunitaria 2026
— Realizar 02
feiras e 01 evento
de economia
criativa em
parceria com
entidades locais

INDICADOR
TATICO

IT33 -
Quantidade de
MElIs orientados
sobre
regularizacéo
IT34 — Ndmero
de mutirdes de
regularizacéo
realizados IT35 —
Percentual de
empreendedores
gue formalizaram
0 negdcio apos
atendimento

IT36 — Ndmero
de feiras e
eventos
realizados IT37 —
Quantidade de
empreendedores
participantes

FORMA DE
MEDICAO

PERIODICIDADE

Fichas de Trimestral
atendimento /

relatério de

formalizacao

Relatério dos Anualmente

eventos e lista
de expositores
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8. CONSIDERACOES FINAIS

O Planejamento Estratégico como Fundamento da

Governanca

O planejamento estratégico ndo € apenas um documento institucional,
€ o alicerce sobre o qual se constr6i uma governanca publica responsavel,
transparente e orientada ao interesse coletivo. Para uma Casa Legislativa, planejar
estrategicamente significa assumir publicamente onde se pretende chegar, com
guais recursos, em que prazo e por meio de quais caminhos. Significa, sobretudo,
prestar contas antecipadas a sociedade, transformando intencbes em

COMpromissos mensuraveis.

No contexto da administracdo publica municipal, a ado¢cdo de um
Planejamento Estratégico robusto responde a uma exigéncia que vai além da boa

pratica gerencial: € uma condi¢éo para o exercicio legitimo do poder.

Conforme estabelece o artigo 11 da Lei n® 14.133/2021, o
planejamento estratégico institucional integra a estrutura de Governanca das
Contratacfes, garantindo que cada aquisi¢do, servico ou obra esteja alinhado a
estratégia e ao orcamento da Casa Legislativa. Essa conformidade legal reforca que
planejar, neste contexto, é também um dever constitucional e uma responsabilidade

com o uso do dinheiro publico.

Governancga publica pressupde estruturas de decisdo que sejam ao
mesmo tempo eficientes, transparentes e participativas. O Planejamento
Estratégico 2025-2026 da Camara Municipal de Quixeramobim foi construido

exatamente com essa premissa: envolvendo servidores, parlamentares, gestor e a
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perspectiva da sociedade na definicdo dos objetivos, metas e indicadores que
guiardo a instituicdo ao longo do biénio. Ao institucionalizar esse processo, a
Camara eleva seu padréo de gestéo e fortalece a confianca da populacdo em suas

instituicdes representativas.
Um Novo Ciclo, um Compromisso Renovado

Com o Planejamento Estratégico 2025-2026, a Camara Municipal de
Quixeramobim consolida seu papel institucional como agente transformador da
sociedade, reafirmando o compromisso com a ética, o didlogo e o desenvolvimento
humano. Este novo ciclo ndo representa apenas uma continuidade administrativa,
€ uma declaracdo de propoésito renovado, ancorada em aprendizados do biénio
anterior e sensivel as demandas que emergem de uma cidade em crescimento e de

uma sociedade cada vez mais exigente com seus representantes.

O novo ciclo traduz ainda o propésito de fazer do Legislativo uma
instituicdo aberta, moderna e cada vez mais proxima do cidaddo, uma verdadeira
Casa do Povo, que protege direitos, estimula conhecimento e promove justica

social.

Nesse sentido, as trés novas ac¢les estratégicas, o Fortalecimento da
Procuradoria Especial da Mulher, a Implantacéo da Escola do Legislativo e a criagao
da Sala do Empreendedor na Central da Cidadania, expressam com clareza essa
vocacao transformadora. Sao iniciativas que vao além das funcbes legislativas
tradicionais e posicionam a Camara Municipal como um centro ativo de servicos,

educacao e cidadania para todos os quixeramobinenses.

A Procuradoria Especial da Mulher reforca o compromisso com a
equidade de género e a protecao dos direitos das mulheres em nosso municipio. A

Escola do Legislativo democratiza 0 acesso ao conhecimento sobre 0
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funcionamento do poder publico, formando cidaddos mais conscientes e servidores
mais capacitados. E a Sala do Empreendedor, instalada na Central da Cidadania,
da a Camara Municipal um papel ativo no desenvolvimento econdmico local,
apoiando os microempreendedores que sdo a espinha dorsal da nossa economia

municipal na abertura, regularizacao e fortalecimento dos seus negécios.
Monitoramento, Avaliacdo e Cultura de Resultados

A integracdo entre planejamento estratégico e téatico, aliada ao
monitoramento continuo dos indicadores, garante que as acdes da Camara
Municipal de Quixeramobim sejam orientadas por resultados concretos e
mensuraveis, beneficiando toda a comunidade quixeramobinense. O sistema de
objetivos taticos, metas bianuais e indicadores construido ao longo deste
documento ndo é um fim em si mesmo, é um instrumento vivo, que deve ser
revisado periodicamente, ajustado conforme a realidade e comunicado com

transparéncia a sociedade.

A cultura de planejamento, identificada como uma necessidade
institucional no diagnéstico SWOT, comeca a ser cultivada a partir deste
documento. Cada servidor, cada vereador e cada gestor que incorpora o habito de
planejar, monitorar e avaliar contribui para uma Camara Municipal mais eficiente,
mais confiavel e mais respeitada. Nesse sentindo, o planejamento estratégico ndo
€ uma tarefa da cupula, é uma responsabilidade compartiihada por toda a

instituicao.

Por fim, ao concluir este Planejamento Estratégico 2025-2026, a
Camara Municipal de Quixeramobim afirma sua disposicédo de ser uma instituicdo
que aprende, que se adapta e que avanca, sempre com 0s olhos voltados para o
bem comum e os pés firmados nos valores que definem esta Casa: legalidade,

transparéncia, eficiéncia, inovagao, didlogo, compromisso e integridade. Que este



planejamento seja, mais do que um guia de acgdo, tornando-se um pacto publico

entre a Camara Municipal e o povo de Quixeramobim.

Equipe Técnica: Ana Gizelly Viana Ferreira
Byanca Fernandes Ribeiro
lwry Leitdo de Freitas
Jodo Pedro Radamés Pimentel N6gimo
Kaline Ferreira e Silva
Maisa Dantas Rabelo
Mariana Pimentel Fernandes
Mario César Ferreira de Oliveira
Milena Millian Pedrosa Araujo
Pedro Victor Pimentel Azevedo
Vanessa Silva Severo

PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE QUIXERAMOBIM

Igor Costa Martins

Camara Municipal de Quixeramobim — Biénio 2025-2026
Dialogo e Renovacéao | Quixeramobim — CE



